
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=pí~ÇííÉáäÉ

_Éòáêâëê®íÉ=aáÉ=åÉìÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
^ääÉ=åÉì=ÖÉÄáäÇÉíÉå=pí~ÇíÄÉòáêâëê®íÉ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=_ÉòáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÖÉï®ÜäíK=få=ÉêëíÉå=páíòìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ
Éêëíã~äë=ÇÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pí~ÇííÉáäÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíK=táê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=tçÅÜÉ=ÖÉâΩêíÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçêK

k~ãÉW=gΩêÖÉå=a∏äò
^äíÉêW=ST=g~ÜêÉ
m~êíÉáW=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=NVSU
eçÄÄóëW=c~ãáäáÉI=oÉáëÉåI=d~êJ
íÉåI=péçêí

tÉëíäáÅÜÉë=oáåÖÖÉÄáÉí

iÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêíÉ=jÉÜêÜÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ= ÑΩÜêíÉå= ~ìÅÜ= áã
Öê∏≈íÉå= pí~ÇíÄÉòáêâ= Ç~òìI
Ç~ëë= Éáå= pmaJ_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
åáÅÜí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåÉå=`arJ
píÉääîÉêíêÉíÉê=Ó=ÄÉáÇÉ=cê~âíáçJ
åÉå= Ü~ÄÉå= àÉ= ëÉÅÜë= páíòÉ= Ó
åÉÄÉå=ëáÅÜ=Ü~íI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ
sÉêíêÉíÉêáå= ÇÉê= dêΩåÉåK= gΩêJ
ÖÉå=a∏äò= ÉêÜáÉäí= ÄÉá= ÇÉê= _ÉJ
òáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêï~Üä= NP
píáããÉåI=ÇÉê=OQJà®ÜêáÖÉ=péáíJ
òÉåâ~åÇáÇ~í= ÇÉê= `arI= jáJ
ÅÜ~Éä=_ÉêÖÉêI=S=píáããÉåK
pma=ìåÇ=dêΩåÉ=Ü~ÄÉå=ãáí

òÉÜå=píáããÉå=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáíI
ÄÉá=ÇÉê=ÖÉÜÉáãÉå=t~Üä=ÇΩêÑJ
íÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê
iáåâÉå= ìåÇ= ÇÉê= _áÄë= a∏äò
ïáÉÇÉêÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåK
p~ÄáåÉ= pÉïÉää~= EQTF= ëÉíòíÉ

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=NPWS=ÖÉÖÉå=_ÉêJ
ÖÉê=ÇìêÅÜI=ÇÉê=~ìÅÜ=~äë=píÉääJ
îÉêíêÉíÉê=â~åÇáÇáÉêí=Ü~ííÉK=páÉ
áëí=ëÉáí=OMMS=áã=_Éòáêâëê~íK
OMMS=Ü~ííÉ=ÇáÉ=`ar=ãáí=ÉáJ

åÉã= páíò= ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ= pma
íêçíòÇÉã=ÇÉå= áåòïáëÅÜÉå=ÖÉJ
ëíçêÄÉåÉå=aáÉíÉê=lééÉêã~åå
~äë=~ìÅÜ=ëé®íÉê=a∏äò=~äë=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=ÖÉï®ÜäíK

aÉìíäáÅÜÉ
jÉÜêÜÉáí=ÑΩê
a∏äò

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ^mlJ_ÉïÉÖìåÖ
NVSU=ïìêÇÉ=ãáê= âä~êI= Ç~ë=ã~å
ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉ
åìê=ΩÄÉê=mçäáíáâ=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååK

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= pçòá~äÉå= pí~Çí
îçê~åíêÉáÄÉåK= råÇ= ïáê= Äê~ìJ
ÅÜÉå=Ç~ë=åÉìÉ=c_w=ÜáÉêK

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
aáÉ= âìäíìêÉääÉ= båíïáÅâäìåÖ= ãáí
ÉáåÉã= Çóå~ãáëÅÜÉå= kÉíòïÉêâ
îçå= _ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= ã~ÅÜí
ÇÉå=_Éòáêâ=äÉÄÉåëïÉêíÉêK

P=co^dbk=

k~ãÉW=e~åëJaáÉíÉê=lëëï~äÇ
^äíÉêW=TQ=g~ÜêÉ
m~êíÉáW=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=NVTO
eçÄÄóëW= pÉåáçêÉå~êÄÉáíI= båJ
âÉäíçÅÜíÉêI=pâáä~ìÑÉåI=d~êíÉå

eÉáÇÄÉêÖJjÉäîÉêçÇÉ

k~ãÉW=j~åÑêÉÇ=açÄÄÉêéÜìä
^äíÉêW=SN
m~êíÉáW=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=NVUR
eçÄÄóëW=o~ÇÑ~ÜêÉåI=gçìêå~äáëJ
ãìëI=cçíçÖê~ÑáÉI=pâ~åÇáå~îáÉå

qáããÉêä~ÜJdÉáíÉäÇÉJpíáÇÇáÉå

ła~ë= ^ãí= ã~ÅÜí= pé~≈= ìåÇ
ÄÉÇÉìíÉí= âÉáåÉå=píêÉëë�I= ë~Öí
j~åÑêÉÇ= açÄÄÉêéÜìäK= aÉê
SNJg®ÜêáÖÉ=ïìêÇÉ=~äë=_ÉòáêâëJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ïáÉÇÉêÖÉï®Üäí
ìåÇ=ÖÉÜí=àÉíòí=ÄÉêÉáíë=áå=ëÉáåÉ
îáÉêíÉ=t~ÜäéÉêáçÇÉK
aÉê= pmaJj~åå= ÉêÜáÉäí= ÄÉá

òïÉá=båíÜ~äíìåÖÉå=R=g~JpíáãJ
ãÉåK= łbë= áëí= ëÅÜ∏åI= ïÉåå
ã~å= ëç= îáÉä= wìëéêìÅÜ= ÄÉJ
âçããí�I=ãÉáåí=açÄÄÉêéÜìäK
få= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= ^ãíëJ

òÉáí= Ü~í= Éê= ~ääÉ= ïáÅÜíáÖÉå
qÜÉãÉå= ~åÖÉé~ÅâíK= łsáÉäÉ
aáåÖÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= ëÅÜçå= ~ìÑ
ÜçÜÉã= káîÉ~ì= îÉêïáêâäáÅÜíK
gÉíòí= Öáäí= Éë= åìê= åçÅÜI= ÇáÉëÉ
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=páíì~íáçå=ïÉáJ
íÉêòìÉåíïáÅâÉäå�I= Éêâä®êí= ÇÉê
j~ååI= ÇÉê= NVUQ= ~ìë= ÇÉê
tÉëíëí~Çí= å~ÅÜ= qáããÉêä~Ü
òçÖK
píÉääîÉêíêÉíÉê=ïìêÇÉ=ãáí=QWP

píáããÉå= t~äíÉêJgçÜ~ååÉë
eÉêêã~åå= EpmaFK=bê= áëí=iÉáJ
íÉê= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= sçêëáíJ
òÉåÇÉê=ÇÉë=_ÉòáêâëîÉêÄ~åÇÉë
sçäâëÄìåÇ= aÉìíëÅÜÉ= hêáÉÖëJ
Öê®ÄÉêÑΩêëçêÖÉK

açÄÄÉêéÜìä
ÖÉÜí=áå=ëÉáåÉ
îáÉêíÉ=^ãíëòÉáí

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
báå=cêÉìåÇ=ìåÇ=Ç~ã~äáÖÉê=jáíJ
ëÅÜΩäÉêI= ÇÉê= ãáÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ã~ä
òì=ÉáåÉê=páíòìåÖ=ãáíÖÉåçããÉå
Ü~íK

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖI= cçêíëÉíJ
òìåÖ= ÇÉê= píê~≈Éåë~åáÉêìåÖI
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cÉìÉêïÉÜê=ìåÇ
sÉêÉáåÉåK

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
d~åò= ÄÉëçåÇÉêë= Ç~ë=sÉêÉáåëäÉJ
ÄÉåK= eáÉê= ïáêÇ= Éáå= sÉê~åëí~äJ
íìåÖëâ~äÉåÇÉê= ÑΩê= Ç~ë= Ö~åòÉ
g~Üê=~ìÑÖÉëíÉääíI=ÇÉê=îáÉä=ÄáÉíÉíK

P=co^dbk=

k~ãÉW=räêáÅÜ=sçäâã~åå
^äíÉêW=SO=g~ÜêÉ
m~êíÉáW=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=NVTQ
eçÄÄóëW=péçêíI=i~ìÑÉåI=qÜÉ~J
íÉêI=iÉëÉåI=oÉáëÉåI=c~ìëíÄ~ää

sçäâã~êçÇÉ

k~ãÉW=räêáÅÜ=o∏ãÉê
^äíÉêW=SS=g~ÜêÉ
m~êíÉáW=é~êíÉáäçëI=ÑΩê=ÇáÉ=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=OMNN
eçÄÄóëW= ãáí= jÉåëÅÜÉå= ìãJ
ÖÉÜÉåI=iÉëÉåI=o®íëÉäåI=cáíåÉëë

tÉëíëí~Çí

^äë=ÉáåòáÖÉê=åáÅÜí=ÉáåÉê=m~êíÉá
òìÖÉÜ∏êáÖÉê= h~åÇáÇ~í= áëí= ÇÉê
ÑêΩÜÉêÉ= m~ëíçê= räêáÅÜ= o∏ãÉê
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÉáåÉë= pí~ÇíÄÉJ
òáêâë= ÖÉïçêÇÉåK= o∏ãÉê= ÖÉJ
Ü∏êí=ÇÉê=pmaJcê~âíáçå=~åK
báåÉå= dÉÖÉåâ~åÇáÇ~íÉå

Ö~Ä=Éë=åáÅÜíK=aÉååçÅÜ=Ö~Ä=Éë
âÉáåÉ= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ= wìJ
ëíáããìåÖK=få=ÖÉÜÉáãÉê=t~Üä
ÉêÜáÉäí= o∏ãÉê= NO=píáããÉåK
_Éá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=ëíáããíÉå
P=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=ãáí=kÉáåK
e~êíãìí= i~åÖâçéÑ= E`arF

ïáêÇ= píÉääîÉêíêÉíÉêK= bê= ëÉíòíÉ
ëáÅÜ= áå= ÖÉÜÉáãÉê=t~Üä= ÄÉá= O
båíÜ~äíìåÖÉå= ãáí= NO= píáãJ
ãÉå= ÇìêÅÜK= P= píáããÉå= ÉêJ
ÜáÉäí= dÉÖÉåâ~åÇáÇ~í= sçäâÉê
e~áå= EdêΩåÉF= ~ìë=ÇÉê=dêìéJ
éÉ=d_i=EdêΩåÉJ_áÄëJiáåâÉFK
pçÑçêí= å~ÅÜ= ÇÉê=t~Üä= Öê~J

íìäáÉêíÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=_ÉòáêâëJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= oçäÑJaáÉíÉê
jÉóÉê=ëÉáåÉã=k~ÅÜÑçäÖÉê=ãáí
ÉáåÉã=_äìãÉåëíê~ì≈K
o∏ãÉê=Ü~ííÉ= ëáÅÜ=ÉáåÉå=ÉêJ

Ñ~ÜêÉåÉå= sÉêíêÉíÉê= ~ìë= oÉáJ
ÜÉå= ÇÉê= `ar= ÖÉïΩåëÅÜíI
ïÉáä=Ç~ë=~ìÅÜ=ÇÉã=t®ÜäÉêîçJ
íìã=ÉåíëéêÉÅÜÉK

m~êíÉáäçëÉê
bñJm~ëíçê
o∏ãÉê=ÖÉï®Üäí

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
aáÉ=lëíéçäáíáâ=ëÉáí=táääó=_ê~åÇíK
cêΩÜÉê=~äë=iÉÜêÉê=ìåÇ=~äë=m~ëíçê
ï~ê=Éë=ãáê=ïáÅÜíáÖI=åáÅÜí= áå=ÉáJ
åÉ=m~êíÉáëÅÜìÄä~ÇÉ=òì=ëíÉÅâÉåK

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
bë= ëçää= dÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíáÖJ
âÉáí= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= fåíÉJ
Öê~íáçå= ~ääÉê= _ÉïçÜåÉêI= ÇáÉ
sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=bäÄÉëíê~≈ÉK

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
aáÉ= sáÉäÑ~äí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖI
ÇáÉ= ÖêΩåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ
îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜ= ëÉÜê= ÖìíÉ
^åÄáåÇìåÖK

P=co^dbk=

káêÖÉåÇïç= ëçåëí= Ü~ííÉå= ÇáÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêÉê= å~ÅÜ= ÇÉê
t~Üä= ëç= ÑêΩÜ= c~êÄÉ= ÄÉâ~ååí
ïáÉ= pma= ìåÇ= dêΩåÉ= áå= ÇáÉJ
ëÉã=∏ëíäáÅÜÉå=pí~ÇíÄÉòáêâK
^äë= _ÉòáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê

ä∏ëíÉ= ÇÉê= mÜ~êã~êÉÑÉêÉåí= áå
^äíÉêëíÉáäòÉáíI= räêáÅÜ= sçäâJ
ã~ååI= ÇÉå= mÉåëáçå®ê= eçêëí
pÅÜãáÇí=~ÄI=ÇÉê=OM=g~ÜêÉ=_ÉJ
òáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÖÉïÉëÉå
ï~êK=sçäâã~åå=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=áå
ÖÉÜÉáãÉê= t~Üä= ãáí= R= píáãJ
ãÉåI= îÉêãìíäáÅÜ= ÇÉê= pma
ìåÇ=dêΩåÉåI=ÖÉÖÉå=pÅÜãáÇíI
ÇÉê= ÉêåÉìí=~åÖÉíêÉíÉå=ï~ê= EQ
píáããÉåFI=ÇìêÅÜK
bÄÉåëç= ÑáÉä= Ç~ë= bêÖÉÄåáë

ÄÉá= ÇÉê= píÉääîÉêíêÉíÉêï~Üä
~ìëK= dÉëÅÜÉ= e~åÇ= îçå= ÇÉå
dêΩåÉå= ÉêÜáÉäí= RI= vîçååÉ
táäÇÉ= îçå= ÇÉê=`ar= Q= píáãJ
ãÉåK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= Ö~Ä= Éë
_äìãÉå= ìåÇ= dÉëÅÜÉåâÉ= ÑΩê
ÇÉå=ëÅÜÉáÇÉåÇÉå=_ÉòáêâëÄΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêI= ÇÉê= âΩêòäáÅÜ= UM
g~ÜêÉ=~äí=ÖÉïçêÇÉå=ï~êK
^ì≈Éê= pÅÜãáÇí= ëáåÇ= áã

pí~ÇíÄÉòáêâëê~í=åìê=sÉêíêÉíÉêI
ÇáÉ= ÇÉã= dêÉãáìã= òìîçê
åçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉåK

t~ÅÜ~Ää∏ëìåÖW
sçäâã~åå
ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
_ÉÉáåÑäìëëí= Ü~í= ãáÅÜ= ÇáÉ= cêáÉJ
ÇÉåëJ=ìåÇ=lëíéçäáíáâ=îçå=táääó
_ê~åÇíK= fÅÜ= Ü~ííÉ= Ç~ã~äë= Ç~ë
dÉÑΩÜäI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÉêäÉÄÉåK=

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
táÅÜíáÖ=áëí=ÑΩê=ìåë=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã= ÇáÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉê
pí~ÇíÄ~ÜåäáåáÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉÖÉÖJ
åìåÖëëí®ííÉ=ÑΩê=pÅÜ~éÉåK

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
aáÉ=ëÅÜ∏åÉå=bÅâÉå= áã=rãä~åÇ
ãáí= ÇÉã= k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíK
råÇ= Ç~ë= Éíï~ë= ÖÉãΩíäáÅÜÉêÉ
wìë~ããÉåäÉÄÉå=ÜáÉêK

P=co^dbk=

k~ÅÜ=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ
ïìêÇÉ=ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ=_ÉòáêâëJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= h~êä= dêòáï~
E`arF= îçå= cê~åâ=dê~ÑÑëíÉÇí
EpmaF= ~ÄÖÉä∏ëíK= _ÉáÇÉ= íê~íÉå
ÄÉá= ÇÉê= t~Üä= ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê
~å= Ó= dê~ÑÑëíÉÇí= ÉêÜáÉäí= NM
píáããÉåI= Ç~êìåíÉê= ÇáÉ= ÇÉê
dêΩåÉå= ìåÇ= ïçÜä= ~ìÅÜ= ÇáÉ
ÇÉë= _áÄëJsÉêíêÉíÉêëK= dêòáï~
Ü~ííÉ= S= píáããÉåK= pç= ëí~êâ
ï~ê= ÇáÉ= `arJcê~âíáçå= ~å
ÇáÉëÉã=^ÄÉåÇ=ÄÉëÉíòíI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ãáí= T= páíòÉå= ÇáÉ
ëí®êâëíÉ=áã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áëíK
táÉ= Éë= pma= ìåÇ= dêΩåÉ

ëÅÜçå= òìîçê= ãáíÖÉíÉáäí= Ü~íJ
íÉåI= ï®ÜäíÉå= ÄÉáÇÉ= cê~âíáçJ
åÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~ìë=áÜêÉå=oÉáJ
ÜÉå= ~äë= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= _ÉJ
òáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáåK= aáÉ
dêΩåÉ=_É~íÉ=dêáÉë=ÉêÜáÉäí=NMI
`arJh~åÇáÇ~í= cêáÉÇêáÅÜ=m~J
éÉ= S= píáããÉåK= aáÉ= t~ÜäÉå
Ñ~åÇÉå=ÖÉÜÉáã=ëí~ííK
jáí=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=^ååÉJ

ÖêÉí= fÜÄÉ= EpmaFI= ÇÉã= o~íëJ
îçêëáíòÉåÇÉå= dêòáï~= ìåÇ
ÇÉã=o~íëÜÉêêå=dê~ÑÑëíÉÇí=ÖÉJ
Ü∏êÉå= ÇÉã= _Éòáêâëê~í= ÇêÉá
o~íëãáíÖäáÉÇÉê=~åK

o~íëÜÉêê
dê~ÑÑëíÉÇí=åìå
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
kÉìÖáÉê= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê
dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= rãJ
ÑÉäÇëK= hçããìå~äéçäáíáâ= áëí= Ç~ë
ëé~ååÉåÇëíÉ=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇK

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
råíÉê= ~åÇÉêÉã=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí
t~íÉåÄΩííÉäI= hêÉìòìåÖ= o~ÑÑJ
íìêãI= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= péçêíéä®íòÉ
i~ããÉ=ìåÇ=iÉÜåÇçêÑK

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
gÉÇÉå=lêíëíÉáäK=aáÉ=ëáåÇ=~ääÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI= îçå= ëí®ÇíáëÅÜ= Äáë
Ç∏êÑäáÅÜK= açÅÜ= ΩÄÉê~ää= ÑìåâíáçJ
åáÉêí=Ç~ë=jáíÉáå~åÇÉêK

P=co^dbk=

^å=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=e~åëJaáÉíÉê
lëëï~äÇ= ~åé~ÅâÉå= ã∏ÅÜíÉI
ã~åÖÉäí= Éë= áÜã= åáÅÜíK= aÉê
pmaJj~åå=ëáíòí=ëÉáí=NVVS=áã
_Éòáêâëê~í= ìåÇ= ä∏ëíÉ= àÉíòí
gÉåë= táäÜÉäã= EcamF= ~äë= _ÉJ
òáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=~ÄK
lëëï~äÇ= ïìêÇÉ= ÄÉá= R= båíJ

Ü~äíìåÖÉå= ãáí= V= g~JpíáããÉå
ÖÉï®Üäí= ìåÇ= ÜçäíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ
ÇáÉ= wìëíáããìåÖ= îçå= dêΩJ
åÉåI= cêÉáÉê= t®ÜäÉêëíáããÉ
ìåÇ= iáåâÉåK= báåÉå= dÉÖÉåJ
â~åÇáÇ~íÉå=Ö~Ä=Éë=åáÅÜíK
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ~ã= pÅÜäÉJ

ëáÉåÇ~ããI= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê
o~ÇïÉÖÉI=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å
ÇÉå= péçêí~åä~ÖÉåI= oÉîáí~äáJ
ëáÉêìåÖ= ÇÉë= _ΩêÖÉêîÉêÉáåë= Ó
Ç~ë=ëáåÇ=åìê=ÉáåáÖÉ=îçå=lëëJ
ï~äÇë= sçêÜ~ÄÉåK= aÉê= eÉáÇJ
ÄÉêÖ= äáÉÖí= áÜã= ÄÉëçåÇÉêë= ~ã
eÉêòÉåK= açêí= ïçÜåí= Éê= ÄÉJ
êÉáíë=ëÉáí=NVTPK
wì= lëëï~äÇë= píÉääîÉêíêÉíÉê

ïìêÇÉ= eÉäãìí= _ä∏ÅâÉê= îçå
ÇÉå=dêΩåÉå=ÖÉï®ÜäíI=ÇÉê=ÄÉá
ÇÉê= ^ÄëíáããìåÖ= ~ìÑ= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= V= g~JpíáããÉå= â~ã= ìåÇ
ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= mÉíê~= bäëíÉêã~åå
E`arF=ÇìêÅÜëÉíòíÉK

lëëï~äÇ=ïáää
îáÉäÉ=qÜÉãÉå
~åé~ÅâÉå

t~ë=ÄòïK=ïÉê=Ü~í=páÉ=áå=ÇáÉ
mçäáíáâ=ÖÉÄê~ÅÜí\
aáÉ= ÑêΩÜÉêÉ= pçòá~äéçäáíáâÉêáå
ìåÇ= o~íëÑê~ì= bããá= dêÉîÉÅâÉ
ìåÇ=ãÉáåÉ=cê~ìK
K

tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ëçääíÉå=áå
fÜêÉã=pí~ÇíÄÉòáêâ=áå=ÇÉê
åÉìÉå=o~íëéÉêáçÇÉ
ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉé~Åâí
ïÉêÇÉå\
jÉÜê= qê~åëé~êÉåò= áå= ÇÉê= _ÉJ
òáêâëê~íë~êÄÉáíI= báåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê
ÑΩåÑíÉå= fdp= áã=eÉáÇÄÉêÖI=rãJ
ÖÉëí~äíìåÖ=bêÑìêíéä~íò

t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=~å=fÜêÉã
pí~ÇííÉáä=ÄÉëçåÇÉêë\
aáÉ=ÖìíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÇáÉ=k~ÜJ
îÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖI= ÇáÉ= k®ÜÉ
òì= hÉååÉäI= pΩÇëÉÉ= ìåÇ= eÉáÇJ
ÄÉêÖëÉÉK

P=co^dbk=

k~ãÉW=cê~åâ=dê~ÑÑëíÉÇí
^äíÉêW=QV=g~ÜêÉ
m~êíÉáW=pma
få=ÇÉê=mçäáíáâ=ëÉáíW=NVUU
eçÄÄóëW=péçêíI= áå=oìÜÉ=ÉáåÉå
ëÅÜ∏åÉå=hêáãá=äÉëÉå

iÉÜåÇçêÑJt~íÉåÄΩííÉä

o^rqebfjK=dÉÖÉå=ÇáÉ=Ü~äÄ=ÖÉ∏ÑÑåÉJ
íÉ=^ìíçíΩê= ÉáåÉë=^ìÇáë= ~ã=píê~≈ÉåJ
ê~åÇ= éê~ääíÉ= ~ã= açååÉêëí~ÖãçêÖÉå
Éáå= NVJg®ÜêáÖÉê=ãáí= ëÉáåÉã=mçäç= ~ìÑ
ÇÉê=tÉëíëíê~≈ÉI= íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
bë=Éåíëí~åÇ=pÅÜ~ÇÉå=~å=ÄÉáÇÉå=^ìJ
íçëK
_Éá= ÇÉê= råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉ= ëíÉääíÉå

mçäáòÉáÄÉ~ãíÉ= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= cêçåíJ
ëÅÜÉáÄÉ= ÇÉë= mçäçë= îÉêÉáëí= ï~ê= ìåÇ
ÇÉê=NVJà®ÜêáÖÉ=c~ÜêÉê=Ç~ë=eáåÇÉêåáë
~ã=píê~≈Éåê~åÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ü~ííÉ
ëÉÜÉå=â∏ååÉåK
^ìë=ÇáÉëÉã=^åä~ëë=ïÉáëí=ÇáÉ=mçäáJ

òÉá= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oìåÇìãJ
ëáÅÜí=ÇÉë=^ìíçÑ~ÜêÉêë=ÇìêÅÜ=pÅÜåÉÉI
báë= çÇÉê= cÉìÅÜíáÖâÉáí= åáÅÜí= ÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖí= ëÉáå= Ç~êÑK= aáÉ= pÅÜÉáÄÉå
ãΩëëÉå= ÑêÉá= ëÉáåK=kìê=łdìÅâä∏ÅÜÉê�
ÑêÉáòìâê~íòÉå=êÉáÅÜÉ=åáÅÜí=~ìëK

báë=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜÉáÄÉ
ÑΩÜêíÉ=òì=råÑ~ää

o§ejbK=báå=ä~ìíÉë=hå~ÅâÉå=êáëë=ÇáÉ
STJà®ÜêáÖÉ=_ÉïçÜåÉêáå= ÉáåÉê=bêÇÖÉJ
ëÅÜçëëïçÜåìåÖ= ~å= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê
píê~≈É= áå=oΩÜãÉ=âìêò=å~ÅÜ=jáííÉêJ
å~ÅÜí= ~ìë= ÇÉã=pÅÜä~ÑI= ÄÉêáÅÜíÉí= ÇáÉ
mçäáòÉáK
^äë= ÇáÉ= oÉåíåÉêáå= ÇÉê= p~ÅÜÉ= ~ìÑ

ÇÉå= dêìåÇ= ÖÉÜÉå= ïçääíÉI= ÄÉãÉêâíÉ
ëáÉ=ÉáåÉ=ÑêÉãÇÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê
q~ëÅÜÉåä~ãéÉ= áã= cäìê= ìãÜÉêäÉìÅÜJ
íÉíÉK
sçê= pÅÜêÉÅâ= ëíáÉ≈= ÇáÉ= cê~ì= ÉáåÉå

ä~ìíÉå=oìÑ=~ìëI=ïçê~ìÑÜáå=ÇÉê=råÄÉJ
â~ååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉåíΩê=å~ÅÜ
Çê~ì≈Éå=ÑäΩÅÜíÉíÉK

^ã=jçêÖÉå= ëíÉääíÉ= Éáå=^åïçÜåÉê
ÇÉë= å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå= eÉëíÉêâ~ãéë
ÑÉëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~å=ëÉáåÉã=báåÑ~ãáäáJ
ÉåÜ~ìë= îÉêëìÅÜí= ïçêÇÉå= ï~êI= Éáå
cÉåëíÉê=~ìÑòìÄêÉÅÜÉåK
få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=Éêä~åÖíÉ=ÇÉê=q®íÉê

âÉáåÉ=_ÉìíÉI=Éêâä®êí=ÇáÉ=mçäáòÉáK
bêãáííäìåÖÉå=ÇÉê=_É~ãíÉå=òìÑçäÖÉ

Ü~ííÉ=ÇÉê=báåÄêÉÅÜÉê=ÇáÉ=cÉåëíÉêê~ÜJ
ãÉå=ÇìêÅÜÄçÜêíI=ìã=ëç=~å=ÇáÉ=sÉêJ
êáÉÖÉäìåÖëÖêáÑÑÉ=òì=ÖÉä~åÖÉåK
dÉÖÉå= ÇáÉëÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= sçêÖÉJ

ÜÉåëïÉáëÉI= ëç= ÇáÉ= báåÄêìÅÜëÉñéÉêJ
íÉå=ÇÉê=mçäáòÉáI=ëÅÜΩíòÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉ=cÉåëíÉêÖêáÑÑÉK

oÉåíåÉêáå=îÉêëÅÜêÉÅâíÉ

báåÄêÉÅÜÉê=áå=oΩÜãÉ
mçäáòÉá=ï~êåíW=q®íÉê=ÇìêÅÜÄçÜêÉå=cÉåëíÉêê~ÜãÉå

tbpqpq^aqK=^ìÑ= ÑêáëÅÜÉê=q~í=âçååJ
íÉå= mçäáòÉáÄÉ~ãíÉ= ~ã= ëé®íÉå= jáííJ
ïçÅÜ~ÄÉåÇ=ÉáåÉå=NVJg®ÜêáÖÉå=ÄÉá=ÉáJ
åÉã= báåÄêìÅÜ= áå= ÉáåÉ= gìÖÉåÇÉáåJ
êáÅÜíìåÖ=~å=ÇÉê=iìÇïáÖJtáåíÉêJpíê~J
≈É=ÑÉëíåÉÜãÉåK
báå= wÉìÖÉ= ERTF= Ü~ííÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá

ÖÉêìÑÉåI= å~ÅÜÇÉã= Éê= ÖÉÖÉå
OOKPM=rÜê=Éáå=ä~ìíÉë=hê~ÅÜÉå=ÖÉÜ∏êí
ìåÇ= ÉáåÉ= îÉêÇ®ÅÜíáÖÉ= mÉêëçå= ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉí=Ü~ííÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=cÉåëíÉê=áå
Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÖÉâäÉííÉêí=ï~êK
aáÉ=_É~ãíÉå= ÉåíÇÉÅâíÉå=ÇÉå=eÉJ

ê~åï~ÅÜëÉåÇÉå= îÉêëíÉÅâí= ÜáåíÉê= ÉáJ
åÉê= t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉK= aáÉëÉê= Ü~ííÉ
ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÉêÉ= pÅÜê®åâÉ= ~ìÑÖÉÄêçJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=bäÉâíêç~êíáâÉä=ìåÇ
Éáå= cÉêåëÉÜÖÉê®í= òìã= ^Äíê~åëéçêí
ÄÉêÉáí=ÖÉëíÉääíK=bê=áëí=îÉêÇ®ÅÜíáÖI=ïÉáJ
íÉêÉ=báåÄêΩÅÜÉ=ÄÉÖ~åÖÉå=òì=Ü~ÄÉåK

mçäáòÉá=å~Üã
NVJg®ÜêáÖÉå=ÑÉëí
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